MUNICIPIO DE CABECEIRAS DE BASTO

— PRESIDENCIA —

PROPOSTA

SIADAP — OBJECTIVOS ESTRATEGICOS BIENIO 2015/2016

As autarquias locais visam prosseguir objetivos para assegurar os resultados indispensiveis 3 melhoria

dos seus processos internos organizacionais.

Os objetivos estratégicos correspondem aos objetivos globais de médio e longo prazo que indicam a
direcdo/orientacdo geral pretendida para a organizagdo, e definem os resultados e efeitas finais que

pretendem prosseguir.

Os objetivos estratégicos permitem, ainda, formular os objetives operacionais que podem ser

imediatamente transformados num conjunto de atividades e agbes.

S30 os ohjetivos estrateégicos que definem um rumo e um caminho e que orientam a agd@o dos eleitos
locais, dos dirigentes, das unidades organicas e dos colaboradores, tendo em conta que @ sistema de
avaliagio de desempenho funciona em cascata. Devem ser também realistas e desafiadores para
assegurar em todos um sentimento humane de superagido dos desafios prementes, mas ndo a ponto de
se constituirem em algo inalcangdvel. Para isso, os objetivos devem motivar as pessoas encarregadas
pela sua realizacdo e servir também de base & fixagio dos objetivos das unidades organicas, dos

dirigentes e dos trabalhadores.

Os objetivos estratégicos teréio de estar em consonéncia com a Missao (a razdo de ser do Municipio),
com a Visdo {para onde quer ir o Municipio de Cabeceiras de Basto} e com o Regulamento da Estrutura
Organica dos Servigos Municipais. Tal filosofia e metodologia devem concretizar-se num quadroe de
valores, onde se inclui a ética, a transparéncia e a prossecug¢do do interesse publico, entre outros,

influenciador também dos objetivos e aglies operacionais {concretos e de curto prazo).

O planeamento e a estratégia refletem a abordagem da organizagiio para implementar a modernizacio

e ajnovacao.

De acordo com o Regulamento da Estrutura Orgdnica dos Servicos Municipais, este tem como missdo
genérica prestar um servi¢o de qualidade, na prossecugdo do interesse publico e no respeito pelos
direitos dos cidaddos satisfazendo as suas expetativas, com vista & melhoria da qualidade de vida e

desenvolvimento do concelho.

No que se refere a visdo, o Municipio de Cabeceiras de Basto orienta a sua a¢do no sentido de obter um

desenvolvimento sustentavel, de promaver e dinamizar o concelho a nivel econdmico, social, ambiental
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e cultural, otimizando a utilizagio dos recursos dispanivels e primando por uma gestdo pibs lica ﬁapaz de

dar resposta aos objetivos de crescimento do concelho e s necessidades dos municipes.

£m consonéncia com o aludido Regulamento, os servicos municipais devem pautar a sua atividade pelos

seguintes valores:

e Da administracio aberta, permitindo a participagio dos munlicipes atraveés do permanente
conhecimento dos processos que [he digam respeito e das formas de associacao as decisbes
consentidas por lei;

s Da eficacia, visando a melhor aplicaggo dos meios disponiveis para a prossecucdo do interesse
pablico municipal;

* Da coordenagdc dos servicos e racionalizagdo dos circuitos administrativos, visand o observar a
necessaria articulacdo entre as diferentes unidades orgénicas e tendo em vista dar célere e
integral execucso as deliberacdes e decisbes dos drgdos municipais;

e Do respeito pela cadeia hierdrquica impondo que nos processos administrativos de preparagdo
das decisfes participem os titulares dos cargos de direcio e chefla, sem prejuizo da necessaria

celeridade, eficiéncia e eficcia.

A organizagio, a estrutura e o funcionamento dos servigos municipais orientam-se pelos seguintes

princ/pios:

+ Unidade e eficdcia da agéo;

s  Aproximacdo dos servicos aos cidadaos;

s Desburocratizacdo;

s Racionalizacdo de meios;

» Eficiéncia na afetacdo dos recursos piblicos;

¢ Melhoria quantitativa e qualitativa do servico prestado;

s  (Garantia da participagao dos cidaddos;

« Demais principios constitucionais apliciveis 3 atividade administrativa e acothidos pelo Cédigo

do Procedimento Administrativo.

O Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de Setembro, procedeu & adaptagio aos servicos da
administracio autdrquica do sistema integrado de avaliagio do desempenho na Administragéo Publica,

adiante designado por SIADAP, aprovado pela Lei n.2 66 -B/2007, de 28 de Dezembra.
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Face ao exposto, proponho ao Executivo Municipal a fixacdo, ao nivel do SIADAP, dos seguin'tes'

Objetivos Estratégicos, para o Biénio 2015/2016:

1. Promover a constante methoria dos servigcos tendo em vista uma otimizacdo de meioas, recursos

humanos e materiais garantindo a articulacdo das diferentes areas para melhorar e satisfazer as

necessidades dos municipes;

2. Assegurar a transparéncia dos processos e dos resultados, através da afirmac3o de uma

administracao aberta, moderna e participativa;

3. Apostar na formacio e valorizagio profissional e humana dos colaboradores do Municipio,
promovendo a sua constante qualificagdo para melhor satisfazer as exigéncias dos cidaddos e
municipes, assegurando ainda a existéncia de recursos humancs, espagos fisicos, materiais e

equipamentaos compativeis com as necessidades;

4, Promover a Qualidade Total, a exceléncia e a melhoria continua, garantindo a articulagdo dos
diferentes servicos e mantendo canais de comunicagdo interncs visando a execugiio da estratégia

municipal e a sensibilizagdo de todos em matéria de qualidade;

5. Assegurar uma melhoria nas condicdes de utilizagio e funcionamento e acessibilidade dos sistemas
de informagdo, com o objetivo de impor uma cultura de modernizacio e desmaterializacio de

processos no sentido de criar uma maior transparéncia, integridade e aproximacdo aos cidaddas;

6. Promover o desenvolvimento sustentdvel do territorio, fomentando o emprego, scbretudo o jovem,

o investimento privado e a fixago da populagio;

7. Dinamizar e incentivar a cidadania ativa através da implementacdo de mecanismos de reforgo da
participagdo civica, da valorizacio e dinamismo dos drgdos municipais e do fortalecimento da

cooperacdo e das parcerias com outras instituigdes;

9. Promover o Mosteiro de S. Miguel de Refojos — “Q NOSSO MOSTEIRO”, através da candidatura deste

monumento a Patrimonio Cultural da Humanidade;

10, Privilegiar a Educacio e a Agdo Social como elementos prioritdrios da gestio autdrgquics,
promovendo o envelhecimento ativo, apoiando os idesos e ajudandao a criar uma maior coesdo social,
uma reforgada igualdade de oportunidades e de género e uma cultura de respeito pelos direitos das

criangas e jovens.
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Caso esta proposta obtenha votacdo favoravel, da mesma deverd ser dado conheciment ¢ a todos os

dirigentes e trabalhadores, bem como ser publicitada no site do Municlpio.

Cabeceiras de Basto, 8 de junho de 2015.
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